
 171

 ניהול התקציב: 'פרק ב

 

 כללי .1

החל . ר במשרד החינו�"המקור התקציבי של פרויקט הרווחה החינוכית הינו אג� שח 1.1

שנה בה החל לפעול בעיר פרויקט שיקו� השכונות של משרד השיכו� ישנו , 1998משנת 

מקור תקציבי נוס� לפרוייקט הרווחה החינוכית וזאת על רקע שיתו� הפעולה בי� שני 

 .להפעלת תוכנית הרווחה החינוכיתהמשרדי� 

את פעילותו בעיר יחול קיזוז ניכר , בעת שפרויקט שיקו� השכונות יסיי�, ע� זאת 1.2

 .בתקציב תוכנית הרווחה החינוכית שיבוא לידי ביטוי בצמצו� היקפי  פעילותה

תקציב תוכנית הרווחה הינו בעיקרו תקציב השלמה לפעולות נוספות ואינו בא  1.3

 או תכניות שהרשות המקומית או המדינה מבצעי� כדר� של להחלי� תקציבי�

 .  שגרה

1.4 �אול� ישנ� ג� העברות , עיקר התקציב של משרד החינו� בא לידי ביטוי בשעות תק

 .כספיות לש� מימו� פעילויות ורכישת ציוד לצרכי הפעלת תוכנית הרווחה החינוכית

 היק� התקציב  .2

 ' ב2000ומי הפעילות הסתכ� בשנת היק� התקציב משני מקורות התקציב ולכל תח 2.1

 .ח" ש2,015,000

 :במגזרי� השוני�) ס"שנת הלימודי� תש (2000להל� פירוט התקציב לשנת  2.2

 

 כ"סה משרד השיכו� משרד החינו� מקור התקציב

 משרדי ממשלה
ס�  תחו� הפעולה

 התקציב

מזה 

 שעות

  תק�

ס� 

 התקציב

מזה 

 שעות

  תק�

מזה  ס� התקציב

 שעות

  תק�

  13,785    13,785 כללי

 מנהל תוכנית

  הרווחה

105,650 25   105,650 25 

 63 390,225 10 194,870 53 195,355 גיל הר�

 87 782,340  450,000 87 332,340 חינו� יסודי

  81,000  50,000  31,000 יסודי'חינו� על
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 כ"סה משרד השיכו� משרד החינו� מקור התקציב

 משרדי ממשלה
  492,000  392,130  99,870 נוער 

  150,000  150,000   מבוגרי�

 175 2,015,000 10 1,237,000 165 778,000 כ"סה

 

, כתוצאה מכ�. ביחס לשני� עברו) תוספתי(גיבוש התקציב נעשה באופ� אנקרמנטלי  2.3

 בהיק� התקציב של משרד החינו� 300% 'במהל� השני� חל גידול משמעותי של כ

ט הסתכ� תקציב משרד החינו� לתוכנית "בשנת תשנ. לתוכנית הרווחה החינוכית

משרד השיכו� הקציב בשנה זו לתוכנית הרווחה . ח" ש753,000 'החינוכית בהרווחה 

 . ח" ש1,050,000החינוכית ס� של  

תקציבו של משרד השיכו� לתוכנית הרווחה החינוכית מועבר למשרד החינו� אשר  2.4

קביעת התוכניות החינוכיות בכל אחד מהתחומי� נעשית . אחראי על אופ� ניצולו

י של מנהלת פרויקט שיקו� השכונות בעיר ובשיתו� פעולה ע� באמצעות ועדות ההיגו

 .  הגורמי� האחראי� על תוכנית הרווחה החינוכית במשרד החינו� ובעירייה

ט לבי� היקפו "להל� ההשוואה בי� היק� תקציב תוכנית הרווחה לשנת הלימודי� תשנ 2.5

 :ס"בשנת הלימודי� תש

 

 �תחו
 הפעולה

 

 )1999(ט "תשנ

 

 

 )2000(ס "תש

 

 

 השינוי

� באחוזי

 משרד  

 החינו�

משרד 

 השיכו�

 משרד 

 החינו�

משרד 

 השיכו�

 משרד 

 החינו�

משרד 

 השיכו�

 ''' 175% ''' 13,785 ''' 5,000 כללי

 ''' 20% ''' 105,650 '''' 87,571 מנהל התוכנית

 62% )1%( 194,870 195,355 120,000 198,261 הגיל הר� 

 36% 1% 450,000 332,340 330,000 329,168 חינו� יסודי

 )57%( 94% 50,000 31,000 115,000 16,000 יסודי'חינו� על

 10% )15%( 392,130 99,870 355,000 117,000 נוער

 ''' ''' 150,000 ''' 130,000 ''' מבוגרי�

 18% 3% 1,237,000 778,000 1,050,000 753,000 כ"סה

 

 .רידה בהיק� התקציבהמספריי� בסוגריי� מצייני� י: הערה לטבלה



 173

תקציב משרד השיכו� לתוכנית הרווחה החינוכית גדול באופ� משמעותי מתקציב  2.6

 מתקציב 39%ס היווה תקציב משרד החינו� "בשנת תש. משרד החינו� לתוכנית זו

 . מהתקציב61%ואילו תקציב משרד השיכו� היווה , תוכנית הרווחה החינוכית

נמסר ) משרד החינו� ומשרד השיכו�(מני� המידע על היק� התקציב מהגורמי� הממ 2.7

 . על יד� לפני תחילת שנת הלימודי� ובהתא� לכ� נבנית תוכנית הרווחה החינוכית

באמצעות הלי� פורמלי ומסודר של דיוני� על תוכניות ורעיונות המוצעי� בועדות  2.8

נקבעת חלוקת התקציב ומתגבשת תוכנית , ההיגוי של כל אחד מתחומי החינו�

התוכנית מועברת לאישור הגורמי� המוסמכי� . חינוכית לאותה שנההרווחה ה

 .נחת� ההסכ� בי� משרד החינו� והעירייה, במשרד החינו� ולאחר קבלת אישור�

 :כדלקמ�, ס� התקציב מחולק לשלושה גורמי פעולה 2.9

המדריכי� המבוצע / תקציב לתשלו� שכר� של המורי�' תקציב שעות תק� 2.9.1

 .� ללא העברת הכספי� לעירייהישירות על ידי משרד החינו

ח בתחו� " ש3,085 'ס הסתכ� ב"תעריפה של שעת תק� בשנת הלימודי� תש

 .ח בתחו� החינו� היסודי" ש3,426 'הגיל הר� ו

שלא ' המדריכי� וכדו/ תקציב לתשלו� שכר� של המורי�' תקציב שכר 2.9.2

 .במסגרת שעות התק� של משרד החינו�

ארועי , רכישות, לו� עבור פרוייקטי� תקציב המיועד לתש'תקציב פעולות  2.9.3

 .ציוד ועוד, תרבות

ההסכ� בי� משרד החינו� והעירייה מבוסס על ס� התקציב שיועבר באותה שנה  2.10

 .לא כולל שעות התק� שביצוע� הינו באחריות משרד החינו�, לעירייה

 'ס הסתכ� ס� התקציב הרלוונטי להסכ� בי� משרד החינו� והעירייה ב"בשנת תש 2.11

ח " ש120,783ח יועדו לתשלומי שכר והיתרה בס� " ש79,000ח מה� " ש199,783

 .    מס� תקציב תוכנית הרווחה החינוכית26%תקציב זה מהווה רק . יועדה לפעולות

 ס לפי סוג ההוצאה"התפלגות התקציב לשנת הלימודי� תש .3

היק�  סוג ההוצאה
 המשרה

האחוז  ס� התקציב
 מכלל

 התקציב

 170 י"כוח אד� אמח

 )תק�שעות (

595,200 30 

 2 39,680 2 כוח אד� משרות 
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היק�  סוג ההוצאה
 המשרה

האחוז  ס� התקציב
 מכלל

 התקציב

 26 515,840 33 כוח אד� לפי שעות

 31 646,040  פעולות

 11 218,240  ציוד מתכלה

 100 2,105,000  כ"סה

 

 מלמדי� על היקפה הגדול ביותר של ההוצאה עבור כוח 3הנתוני� בטבלה שבסעי�  3.1

בהשוואה , ת הרווחה החינוכיתבתוכני) משרות ועבודה לפי שעות, י"אמח(אד� 

 . להוצאה עבור פעולות וציוד מתכלה

 

 ס לפי סוג האוכלוסייה"התפלגות התקציב לשנת הלימודי� תש .4

 האחוז מכלל התקציב סוג האוכלוסייה

 התקציב

 30 626,200 כלל הילדי� והנוער

 52 1,031,680 ילדי� ונוער חלשי�

 6 119,040 ילדי� ונוער מצטייני�

 5 99,200 או הורי� וילדי�/הורי� ו

או מורי� עובדי /גננות ו

 הוראה 

119,040 6 

� 6 119,435 ניהול וארגו

 100 2,105,000 כ"סה
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של ניצול תקציב הרווחה ) 84%( מצביעי� על שיעור גבוה 4הנתוני� שבטבלה שבסעי�  4.1

וראה בהשוואה לניצולו עבור עובדי הה, החינוכית  לצרכי אוכלוסיית הילדי� והנוער

 .ו אוכלוסיית המבוגרי�/או

 ס לפי מטרות הרווחה החינוכית "התפלגות התקציב לשנת הלימודי� תש .5

 האחוז מכלל התקציב המטרה

 התקציב

 40 824,600 שיפור ההישגי� הלימודיי�

 10 198,400 הפנייה לחינו� גבוה

 20 396,800 מניעת נשירה

 24 476,160 חיזוק הדימוי

וותי ההיגוי וביצוע הפעלת צ

 התוכנית

119,435 6 

 100 2,105,000 כ"סה

 

כי מטרותיה העיקריות של תוכנית הרווחה הינ� ,  מלמדי�5הנתוני� בטבלה שבסעי�  5.1

חיזוק הדימוי בקרב , שיפור ההישגי� הלימודיי� בקרב התלמידי� הזקוקי� לכ�

 . אוכלוסייה זו ומניעת נשירת� ממוסדות החינו�

6.  � לתחומי הפעולה וסוגי התוכניותהתפלגות התקציב בהתא

, הגיל הר�: כדלקמ�, תקציב תוכנית הרווחה החינוכית מתפלג לחמישה תחומי� 6.1

החלק . חינו� בלתי פורמלי וחינו� מבוגרי� וקהילה, יסודי'חינו� על, חינו� יסודי

 39%תקציב החינו� היסודי מהווה . הארי של התקציב מנוצל בתחו� החינו� היסודי

 מתקציב משרד החינו� 43% 'ס ו"וכנית הרווחה החינוכית לשנת תשמכלל תקציב ת

זאת בהתאמה להיק� הנוטלי� חלק בפעילות תוכנית הרווחה החינוכית . לתוכנית זו

כי מוטב שהתוכנית תפעל בקרב האוכלוסייה הצעירה בה הסיוע , ולהנחת היסוד

 . אפקטיבי יותר
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 הגיל הר� 6.2

 אחוז מכלל התקציב התוכנית

 התקציב
� 53% 206,820 תוכניות העשרה לכלל ילדי הג

 33% 128,775 טיפול פרטני או קבוצתי

 14% 54,632 השתלמויות או הדרכה

 100% 390,227 כ"סה

 

 חינו� יסודי 6.3

 אחוז מכלל התקציב התוכנית

  התקציב
 תוכניות בעלות אופי לימודי

  לכלל התלמידי�

132,998 17% 

 פי לימודיתוכניות בעלות או

 לתלמידי� חלשי�

406,817 52% 

 תוכניות בעלות אופי בלתי 

 פורמלי לחלשי�

172,115 22% 

 9% 70,410 תוכניות לתלמידי� מצטייני�

 100% 782,340 כ"סה

 

 יסודי.חינו� על 6.4

 אחוז מכלל התקציב התוכנית

  התקציב
 תוכניות בעלות אופי לימודי 

 לכלל התלמידי�

38,880 48% 

 בעלות אופי לימודיתוכניות 

 לתלמידי� חלשי�

25,920 32% 

 תוכניות בעלות אופי בלתי 

 פורמלי לחלשי�

16,200 20% 

 100% 81,000 כ"סה
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 חינו� בלתי פורמלי 6.5

 

 אחוז מכלל התקציב התוכנית

  התקציב
 6.14גילאי 

 20% 98,400 " חלש"תוכניות לנוער 

 49% 241,080 חוגי� שוני�

 11% 54,120 להקות ייצוג 

 14.18אי גיל

 8% 39,360 חוגי� שוני� 

 12% 59,040 קניית שירותי תרבות

 100% 492,000 כ"סה

 

 

  חינו� מבוגרי� וקהילה 6.6

 

 אחוז מכלל התקציב התוכנית

  התקציב
 63% 94,500 תוכניות מובנות

 21% 31,500 פעולות העשרה

 16% 24,000 קניית שירותי תרבות

 100% 150,000 כ"סה

 

 מורי� על פריסה רחבה של תוכניות הרווחה 3.6'3.1פורטי� בטבלאות הנתוני� המ 6.7

החינוכית בקרב כלל האוכלוסייה הרלוונטית בכל תחו� מהתחומי� בה� פועלת 

 .התוכנית

בתחו� החינו� היסודי מוקדש אחוז ניכר מתקציב תוכנית הרווחה , ע� זאת

 . לימודיתלטיפול פרטני יותר בתלמידי� חלשי� מבחינה) 52%(החינוכית 
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 פירוט תקציבי לתוכנית .7

 כללי 7.1

 

 /ש� המוסד

� התחו

 שעות ש� התוכנית 

 תק�

היק� 

 התקציב

 מקור המימו�

 13,785 ''' כללי וחוברת. 1

 85,650 25 מנהל התוכנית. 2

 כללי

 20,000  מנהל התוכנית. 3

 משרד החינו�

  119,435 25 כ"סה

 

 הגיל הר� 7.2

 

 /ש� המוסד

� התחו

 תשעו ש� התוכנית 

 תק�

היק� 

 התקציב

 מקור המימו�

 138,825 45 מרכז תמיכה. 1

 18,510 6 ד"הדרכה במרפ.2

 6,170 2 חווה חקלאית. 3

 31,850  סל תרבות. 4

 משרד החינו�

 30,850 10 המרכז לגיל הר�. 5

 49,150  שכר. 6

 60,671   שכר'� "ט. 7

 34,200   פעולות'� "ט. 8

 הגיל הר�

 20,000  חוגי אלקטרוניקה. 9

� משרד השיכו

 במסגרת פרוייקט 

 שיקו� שכונות

  390,226 63 כ"סה
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 נוער 7.3

 

 /ש� המוסד

� התחו

 שעות ש� התוכנית 

 תק�

היק� 

 התקציב

 מקור המימו�

 39,000  חוגי� שוני�. 1

 43,872  סל תרבות. 2

 16,998  מרכז משאבי�. 3

: �"מתנסי

 גורדו�, נגבה

 וכנרת 

 99,870  כ"סה

 משרד החינו�

 230,000  שכר. 1

 124,134  סל תרבות. 2

 38,001  פעולות. 3

מרכזי� 

 :קהילתיי�

 ,ניצנה, גאולי�

, הבוני�, נגבה

אילת ונתיבות 

 רבקה

 392,135  כ"סה

� משרד השיכו

 במסגרת פרוייקט 

 שיקו� שכונות

  492,005  כ כללי"סה

 

  חינו� יסודי 7.4

 

 /ש� המוסד

� התחו

 שעות ש� התוכנית 

 תק�

היק� 

 התקציב

 ור המימו�מק

 54,816 16 מרכז ללומד העצמאי. 1

 13,704 4 טיפול מוטורי. 2

 13,704 4 אוריינות. 3

 4,000 ''' מרכז משאבי�. 4

 ס ראשוני�"בי

 86,224 24 כ "סה

 משרד החינו�

 68,520 20 מרכזי למידה. 1

 10,278 '''  מדעי� 'יחד . 2

 ס גורדו�"בי

 78,798 20 כ"סה

 משרד החינו�

 ס נחשוני�"בי 68,520 20  מוקדית'אמנות רב . 1

 68,520 20 כ"סה

 משרד החינו�
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 /ש� המוסד

� התחו

 שעות ש� התוכנית 

 תק�

היק� 

 התקציב

 ור המימו�מק

 58,242 17  מוקדית'אמנות רב . 1

 20,556 6 מרכז למחשבי� . 2

 משרד החינו�

 22,000 ''' חוגי אלקטרוניקה. 3

 20,000 ''' פנימיית יו�. 4

 8,000 ''' תוכנית הורי� . 5

 ס עקיבא"בי

 128,798 23 כ"סה

� משרד השיכו

 במסגרת פרוייקט 

 תשיקו� שכונו

 48,000 ''' תוכנית תגבור. 1 ס ירושלי�"בי

 22,000 ''' חוגי אלקטרוניקה. 2 

 20,000 ''' פנימיית יו�. 3 

 90,000 ... כ"סה 

� משרד השיכו

 במסגרת פרוייקט 

 שיקו� שכונות

 68,000  תוכנית תגבור. 1 ס התחיה"בי

 22,000  חוגי אלקטרוניקה. 2 

 90,000  כ"סה 

� משרד השיכו

 במסגרת פרוייקט 

 שיקו� שכונות

 34,000  תוכנית תגבור. 1 ס יד מרדכי"בי

 22,000  חוגי אלקטרוניקה. 2 

 4,000  מרכז משאבי�. 3 

 60,000  כ"סה 

� משרד השיכו

 במסגרת פרוייקט 

 שיקו� שכונות

 34,000  תוכנית תגבור. 1 גוריו� 'ס ב�"בי

 22,000  חוגי אלקטרוניקה. 2 

 4,000  מרכז משאבי�. 3 

 60,000  כ"סה 

� משרד השיכו

 במסגרת פרוייקט 

 שיקו� שכונות

  30,000  שכר מרכז ימי

  10,000  הסעות 

  40,000  כ"סה 

  40,000   פנימיות יו�
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 /ש� המוסד

� התחו

 שעות ש� התוכנית 

 תק�

היק� 

 התקציב

 מקור המימו�

1 .� 20,000 ''' פעולות'הכנה לתיכו

2 .� 20,000 ''' שכר'הכנה לתיכו

� קד� תיכו

 40,000 ... כ "סה

� משרד השיכו

 במסגרת פרוייקט 

 שיקו� שכונות

  782,340 87 כ כללי"סה

 

 

 מבוגרי�חינו� על יסודי ו 7.5

 

 /ש� המוסד

� התחו

 שעות ש� התוכנית 

 תק�

היק� 

 התקציב

 מקור המימו�

 50,000  ' יב'' תגבור יא. 1

 31,000  תגבור לימודי . 2

 יסודי'חינו� על

 81,000  כ "סה

� משרד השיכו

 במסגרת פרוייקט 

 שיקו� שכונות

 90,000   שכר'ית הישגי�תוכנ. 1

 60,000  פעולות. 2

 חינו� מבוגרי�

 150,000  כ "סה

� משרד השיכו

 במסגרת פרוייקט 

 שיקו� שכונות

  231,000  כ כללי"סה
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 ההכנסות ממשרד החינו� .8

על פי ההסכ� שנחת� בי� משרד החינו� והעירייה התחייב משרד החינו� להעביר ס�  8.1

 למימו� הפעלת תוכנית הרווחה שאושרה על, ס"ח לשנת הלימודי� תש" ש199,783של 

סכו� זה אינו כולל את השתתפות משרד החינו� בשעות תק� שהסתכמה בשנת . ידו

 .ח" ש547,217 'ס ב"תש

על פי הסיכו� היה על משרד החינו� להעביר אחת לחודש את החלק היחסי של  8.2

העירייה מצידה התחייבה לדווח על ביצוע התוכנית . השתתפותו בתוכנית זו

 .המאושרת

כי , � העירייה ומצאה'הכספיות של משרד החינו� לחהביקורת בדקה את ההעברות  8.3

סכו� ההקצבות הועבר במלואו אול� לא היתה הקפדה מצד משרד החינו� על מועד 

היו חודשי� שלא התקבלה , כתוצאה מכ�. ההעברה ההקצבה היחסית אחת לחודש

 .הקצבה כלל וחודשי� בה� היתה הקצבה בסכו� גבוה יותר

 חה החינוכית הגבייה במסגרת תוכנית הרוו .9

כי בחלק מפעילויותיה ישלמו המשתתפי� תשלו� , תוכנית הרווחה החינוכית קובעת 9.1

ההכנסות מדמי השתתפות אלו ישמשו לצרכיה של תוכנית . סמלי עבור השתתפות�

 . הרווחה החינוכית בלבד על פי המוסד החינוכי שהפקיד�

 על פי האג� אליו ניהול הגבייה התבצע במוסד החינוכי בהתא� לנוהלי העירייה 9.2

 .   השתיי� המוסד החינוכי

להל� התפלגות ההכנסות של תוכנית הרווחה החינוכית לפי סעיפי התקציב  9.3

 :העירוניי�

 

� )ח"ש.ב(הסכו�  מקור ההכנסה שנת הכספי

 18,671 מרכזי� קהילתיי� 

 10,100 מרכז התמיכה

1999 

 28,771 כ"סה

 20,823 מרכזי� קהילתיי� 

 16,464 מרכז התמיכה

2000 

 37,296 כ"סה
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 ההוצאות במסגרת תוכנית הרווחה החינוכית  .10

תוכנית הרווחה החינוכית כללה שני מקורות תקציביי� שיועדו לרכישת משאבי�  10.1

התקציב שנזק� לנושא זה במסגרת התוכנית , האחד. ולמימו� פעולות תרבות

רייה לבי� משרד שאושרה על ידי משרד החינו� ומופיע בהסכ� שנחת� בי� העי

ההכנסות , השני. ח" ש120,783 'ס ב"סכו� זה הסתכ� בשנת הלימודי� תש. החינו�

 .מגבייה מהמשתתפי� בפעילויות תוכנית הרווחה החינוכית  כפי שפורטו לעיל

להל� התפלגות השימושי� שנעשו בשני מקורות תקציביי� אלו על פי נושא ההוצאה  10.2

 :ועל פי המוסד החינוכי

 

 משאבי� רבותת התחו�/ש� המוסד

 14,857 '''''''' כללי 

 3,205 '''''''' ס ראשוני�"בי

 10,095 '''''''' ס גורדו�"בי

 ''''''' 31,850 הגיל הר�

 4,139 2,557 מרכז קהילתי נגבה

 5,029 14,275 מרכז קהילתי כנרת

� 7,182 24,023 מרכז קהילתי גורדו

 1,490 '''''''' תנועת בני עקיבא

 45,997 72,705 כ"סה

 

ח שטר� " ש39,377  'הנתוני� על היק� ההוצאות מלמדי� על יתרת כספי� בס� של כ 10.3

יתרה זו נזקפת לזכות מוסדות החינו� שהפקידו את הכספי� ותנוצל במהל� . נוצלה

 .  שנת הלימודי� החדשה

 הזמנות עבודה .11

הרווחה הביקורת בדקה את אופ� ביצוע נוהלי הזמנות עבודה בניצול תקציב  11.1

ולהל� , החינוכית המיועד לרכישות ולפעילויות בהתא� לסכומי� שנרשמו בהסכ�

 :ממצאיה

מרבית הרכישות בוצעו באמצעות מחלקת המשק לאחר פנייתו של מנהל  11.1.1

 .תוכנית הרווחה החינוכית על גבי הטופס המיועד לכ�
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פעולות התרבות למרכזי� הקהילתיי� הוזמנו על פי בחירת� של מנהלות  11.1.2

בהזמנות עבודה אלו לא צויינו תאריכי . כזי� את נותני השירותי�המר

 .המופעי� ולכ� לא נית� היה לוודא כי הזמנת העבודה הוכנה במועד

 רישו� אינוונטרי .12

שאינ� פעולות תרבות (מנהל תוכנית הרווחה החינוכית ביצע את מרבית הרכישות  12.1

ישו� מיידי של ציוד זה בוצע ר, אי לכ�. באמצעות מחלקת המשק) ו ציוד מתכלה/או

 .באינוונטר העירוני על פי המוסד החינוכי אליו הועבר

 מעקב תקציבי .13

מנהל התוכנית יז� הכנת תוכנית לביצוע מעקב תקציבי אחר כל הפעולות הכספיות  13.1

התוכנית . שבוצעו בכל אחד ממוסדות החינו� בה� מופעלת תוכנית הרווחה החינוכית

 . סלנערכה באמצעות תוכנת המחשב אק

 דיווח על הביצוע .14

על העירייה להגיש דווח ביצוע ,  על פי ההסכ� הקיי� בי� משרד החינו� ובי� העירייה 14.1

, הדוח יוגש בשני שלבי�. מפורט המאשר את ביצוע תוכנית הרווחה החינוכית

� . אוגוסט'לתקופה ינואר '  דצמבר ושלב ב'לתקופה ספטמבר ' שלב א: כדלקמ

מנהל התוכנית הכי� דוחות אלו והגיש� במועדי� כי , הביקורת בדקה ומצאה 14.2

בדוחות אלו פורטו התקציבי� שנוצלו וה� כללו את אישור� של גזבר . שנקבעו

 .העירייה והגורמי� המוסמכי� במשרד החינו�


